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Mo dau

San xuét sach hon dwoc biét dén nhw mot tiép can gidm thiéu 6 nhiém tai
ngudn théng qua viéc sir dung nguyén nhién liéu c6 hiéu qua hon. Viéc ap
dung san xuét sach hon khéng chi gitp cac doanh nghiép cét giam chi phi san
xuét, ma con déng gép vao viéc cai thién hién trang méi trwéng, qua doé gidm
b&t chi phi x&r ly méi trwdong.

Tai liéu hwong dan san xuét sach hon trong nganh san xuét phan bon NPK
dwoc bién soan trong khudn khd hoat ddng ctia Hop phan san xuét sach hon
trong Cong nghiép (CPI), thudéc Chwong trinh Hop tac Viét nam - BPan mach
vé Méi trworng (DCE)ctia B6 Cong Thwong. Tai liéu nay dwoc cac chuyén gia
trong nganh cda Viét nam bién soan nham cung cap céc kién thirc co ban vé
coéng nghé ciing nhw cac théng tin cong nghé tham khao dé trién khai ap dung
san xuat sach hon.

Céc chuyén gia da danh nd lwc cao nhat dé tdng hop théng tin lién quan dén
hién trang san xuat NPK cla Viét nam, cac van dé lién quan dén san xuét va
moi trwéng cling nhw cac thwe hanh tét nhat cé thé ap dung dwoc trong diéu
kién nwdc ta. Day méi la ban dy thdo ban dau can cé thém cac thong tin trai
nghiém thwc hién san xuat sach hon tai cac nha may san xuat NPK tai Viét
Nam thi cudn tai liéu hwéng dan sé co6 y nghia thuc tién hon.

Hop phan San xuéat sach hon trong Cong nghiép xin chan thanh cam on sy
déng gop clia 6ng P& Thanh Bai, cac can bod cla Céng ty Cé phan Tw van
EPRO va dac biét la chinh phd Ban mach, théng qua td chirc DANIDA da hé
trg thee hién tai liéu nay.

Moi y kién déng gép, xay dwng tai liéu xin gl vé: Van Phong Hop phan San
xuét sach hon trong céng nghiép, email: cpi-cde@vnn.vn.



1 Gii thiéu chung

1.1 San xuat sach hon

Moi qué trinh san xuét céng nghiép déu st dung mét lwong nguyén liéu va
nang lwong ban dau dé san xuét ra sdn phdm mong mubn. Bén canh san
phdm, qua trinh san xuat ddng thdi sé& phat sinh ra chét thai. Khac véi cach
tiép can truyén théng vé méi trudng 1a xt ly cac chat thai da phat sinh, san
xuét sach hon (SXSH) hwéng tdi viéc ting hiéu suét st dung tai nguyén.
SXSH Ia tiép can phong ngtra chat thai, d& cac nguyén nhién liéu di vao san
pham v&i ti 1& cao nhéat co thé trong pham vi kha thi kinh té, qua d6 gidm thiéu
dwoc cac phat thai va tén that nguyén liéu va nang lwong ra méi truong tir
ngay trong qua trinh san xuét.

San xuét sach hon khéng nhitng giip doanh nghiép st dung nguyé&n nhién
liéu hiéu qua hon, ma con déng goép vao viéc cat gidm chi phi thai bé va xt ly
cac chat thai. Bén canh dé, viéc thuc hién san xuét sach hon thwéng mang lai
cac hiéu qua tich cuc vé nang suat, chat lwong, méi trwdng va an toan lao
dong.

Chwong trinh Mo6i triedng cua Lién hop qudc UNEP dinh nghia:

San xuét sach hon la viéc ap dung lién tuc chién lwgc phong nglra tbng hop vé moi
trwdng vao cac qua trinh san xuét, san pham va dich vu nham nang cao hiéu suét
sinh thai va giam thiéu rdi ro cho con nguéi va méi truong.

Déi v&i qué trinh san xuét: san xuét sach hon bao gdm bao toan nguyén liéu va nang
lwong, loai trlr cac nguyén liéu déc hai, gidm lwong va doc tinh cla tat ca cac chat
thai ngay tai ngudn thai.

Débi v&i san phdm: san xuét sach hon bao gébm viéc gidm cac anh hwéng tiéu cuc
trong suét chu ky séng clia s&n pham, tir khau thiét ké dén thai bé.

Déi v&i dich vu: san xuét sach hon dwa cac yéu t6 vé mai trwdng vao trong thiét ké va
phat trién cac dich vu.

San xuat sach hon tap trung vao viéc phong nglra chat thai ngay tai ngudn
bang cach tac ddng vao qua trinh san xuét. Viéc thwc hién SXSH co thé bét
dau v&i cac gidi phap khéng doi hdi dau tw cao nhw viéc tdng cudng quan ly
san xuét, kiém soat qua trinh san xuat ding theo yéu cau céng nghé, thay ddi
nguyén liéu, cai tién thiét bi hién c6. Sau d6 co thé thwc hién cac gidi phap
thay dbi thiét bi hay cong nghé, 1a cac giai phap nay cé tiém nang tiét kiém
nguyén vat liéu nadng lvong 16n nhwng doi hdi dau tw cao. Ngoai ra, cac gidi
phap lién quan dén tuan hoan, tan thu, tai s dung chét thai, hay cai tién san
phadm ciling la cac gidi phap san xuat sach hon. Nhuv vay, khéng phai giai
phap sdn xuét sach hon nao ciing can chi phi. Trong trwéng hop can dau tw,
c6 nhiéu giai phap san xuat sach hon cé thoi gian hoan vén dwdi 1 nam.

Viéc ap dung san xuat sach hon yéu ciu xem xét, danh gia lai hién trang san
xuét hién cé mét cach cé hé théng dé lwong hoa cac tén that, dé xuét cac co
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hoi cai thién va theo déi két qua dat dwoc. San xuét sach hon l1a mét tiép can
mang tinh lién tuc va phong ngwra. Cach thirc dp dung san xuét sach hon
dwoc trinh bay chi tiét trong chwong 4.

1.2 Hién trang san xuat phan bon NPK

Trén thé gioi, ty 1& san xuét cac loai phan NPK ngay cang tang do tinh hop li
va tién dung cla loai phan nay. Nam 1994, tbng sb phan NPK san xuét ra
chiém 29% tdng sb phan héa hoc cac loai, trong d6 phan NPK dang 1 hat
chiém khoang 14% (46 triéu tAn) va phan NPK dang tron thd chiém khoang
15% (50 triéu tn). Nam 2005, ty 1& san xuét phan NPK tang I&én chiém khoang
35% tdng sd phan héa hoc dwoc san xuét ra (twong tng khodng 140 triéu
tdn), trong d6 phan 1 hat chiém khodng 16% va phan dang tron thd chiém
khodng 19% tbng s phan héa hoc san xuét ra.

O Viét Nam, d4u nhivng nam 90 cla thé ki trwéde, lwong phan NPK tiéu thu
khoang 250.000 — 350.000 t4n/n&m, va chd yéu la nhap tlr nwéc ngoai. Sau
nhi*rng nam 1996, 1997 lwong tiéu thu phan NPK tang Ién mau chéng, dac
biét la khu vwc phia Nam vé&i sy ra d&i cia hang loat nha may san xuat phan
bén NPK. T&i nam 2007, lwong phan NPK tiéu thu & Viét Nam Ién t&i 1,7 triéu
tan. Nam 2009, nang lwc san xuat phan NPK tai Viét Nam dat 2,5 triéu tan.

Theo Hiép hdi Phan bon Viét Nam, Viét Nam hién c6 gan 300 co s& san xuét
phan bén NPK khac nhau, trong dé c6 trén 150 don vi co s& san xuét nhd voi
thiét bj lac hau v&i cac san pham NPK kém chét lwong. Téng Coéng ty Héa
chéat Viét Nam (TCTHCVN) la don vi c6 san lwong san xuét phan boén cung
cdp cho thi trwong l6n
nhat cia ca nwdc. Hién

vieutsa  San lrgng phan bon NPK

nay, nang lwc san xuét )
phéan NPK cla .
TCTHCVN khoang 1,8

triéu tAn/nam, dw kién dat 15
4 triéu tAn/nam trong thoi 1
gian t&i, dap rng co ban 0.5 I I I I
nhu cau trong nwéc. San 0
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lwong phan bén NPK trén

toan qudc dwoc thé hién

trong hinh bén.

Cac loai phan bon NPK & Viét nam hién dwoc chia thanh 2 loai:

- Phan NPK dang 1 hat (hay con goi la phan 1 mau — hién chiém khoang
67% tbng lwong phan NPK tiéu thy)

- Phan NPK dang tron thé (hay con goi la phan nhiéu mau, thwdng dwoc goi
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la phan 3 mau — hién chiém khoan 33% téng lwong phan NPK tiéu thu)

Cac cong ty san xuat phan NPK trong nwéc da dac biét chu trong viéc da
dang héa san pham, da san xuét dwoc hon 500 ching loai phan NPK phu
hop véi thd nhwéng & tirng ving, tirng loai cay tréng. Nang lwc san xuét clia
cac cong ty dwoc nang cao nhe dau tw chiéu sau, ddi mai thiét bj, trng buéc
co gii hoa va tw dong hda qua trinh san xuét.

Viét Nam s dung 2 céng nghé san xuét phan NPK chinh la céng nghé vé
vién hoi nwéc thung quay va cdng nghé tao hat kiéu dia. Co t&i 70% cac
doanh nghiép st dung cdng nghé tao hat kiéu dia, chi yéu 13 tai cac doanh
nghiép phia bac. Tinh t&i dau nam 2009, nang lwc san xuét phan NPK bang
coéng nghé hoi nwéc thung quay tai cac cong ty theo thi tw vé tdng cong suét
nhw sau: Cong ty Viét Nhat, Binh Dién, Mién Nam, Ba Con co, Héa Chét Can
Tho, N&m Sao véi tbng cong suét dat trén 1,2 triéu tan.

Chét lwgng san pham phan NPK nwéc ta hién nay twong dwong véi san
pham cung loai clia cac nwéc trong khu vue. Tuy nhién, phan I&n nguyén liéu
dé san xuat phan NPK la nhap ngoai nén van dé canh tranh vé gia ca van con
gay gat. Bui va tiéu hao nang lwong ciing 1a cac van dé méi trwdng can quan
tam dbi v&i qua trinh san xuat phan bén NPK.

Viéc ap dung san xuat sach hon sé giup cac doanh nghiép kiém soat dwoc
dwong di va lwong nguyén liéu, phat thai, ddng thoi cé co s& div liéu dé ra
dwoc quyét dinh dau tw phu hop véi nhu cau sén xuét.

1.3 Céc qué trinh co’ ban trong san xuat NPK

Coéng nghé san xuat phan NPK gém nhiéu cdng doan, chl yéu bao gém ca
cbng doan vé vién tao hat (kiéu dia hoac thung quay). Mét s6 nha may chi san
xuat phan NPK dang tron thd (chi phdi tron roi dong bao). Cac cong doan
chinh trong céng nghé san xuat NPK duwoc chia thanh 07 céng doan chinh 1a
nghién nguyén liéu, phdi tron nguyén liéu, vé vién tao hat, sdy, sang, lam
ngudi va dong bao san pham. Hinh 1 thé hién so’ dd cong nghé san xuét phan
NPK, cac nguyén, nhién liéu diu vao va cac phat thai di kém déc trung.
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Hinh 1. Céng nghé san xuét phan NPK

Nguyén liéu dwoc van chuyén dén nap vao may nghién. Nguyén liéu sau
nghién dwoc bang tai van chuyén nap vao cac bunke riéng biét, dwoc rét vao
bang tai phéi liéu, qua can dinh lwong, qua gau tai va vao may phdi tron. Sau
qua trinh tron, phéi liéu sé theo bang tai dén thiét bj tao hat. O’ day liéu dwoc
trén déu, déng thdi phun nwéc dang mu, tao dd &m cho hén hop phéi liéu vé
vién thanh hat NPK. Cac hat NPK trén dia (hoac thung vé vién) sé duogc gat

Tai liéu hwéng dan San xuét sach hon nganh céng nghiép san xuét phan bon NPK Trang 7/45



dan xubng bang tai d& dwa ban thanh pham NPK t&» may vé vién sang may
sdy thung quay. Tai may say thung quay, NPK sé dwoc sy kho tr do &m 4-
6% xudng con 0,5-1,5% nham tdng dd bén co hoc cuia hat va tao do am ti wu
cho hat. Sau khi sdy xong, NPK dwoc bang tai chuyén dén sang rung phan
loai d& phan loai NPK theo c¢& hat. Phan hat co kich thwéc tiéu chuan 2 — 5
mm sé& dwoc dwa sang thiét bi lam ngudi thung quay, tré thanh san pham
phan NPK. Phan hat qua c& sé qua may nghién bua, qua bang tai héi lvu dé
tré lai qua trinh vé vién tao hat. Phan hat nhé hon tiéu chuan sé roi thang
xudng bang tai thu hdi va cling tudn hoan lai theo duwéng trén. Sau khi lam
ngudi, NPK dat tiéu chuan theo bang tai chay vao si 16 chira, phia dwdi si 16
tién hanh can déng phan NPK thanh pham.

Qua trinh san xuat NPK gébm 7 céng doan chinh. Mbi cong doan d6 lai gébm
mot sd cdng doan nhd hon. Chi tiét clia cac buwdc cong nghé dwoc mé ta cu
thé duéi day:

1.3.1 Nghién nguyén liéu

Nguyén liéu ban dau cho san xuit NPK hau hét ton tai & dang hat bao gébm
cac nguyén liéu chinh sau:

- Nguyén liéu chira dam (N): amdn sunfat, uré, Di Amon Photphat, Amén
Clorua...

- Nguyén liéu chira 1an (P): supe photphat don, phan Ian nung chay, DAP,
MAP, Phétphorite...

- Nguyén liéu chra Kali: Kali clorua, Kali Sunphét....

Muc dich ctia qua trinh nghién nguyén liéu nham dam bao yéu cau kj thuat vé
dd min (<2mm) tao diéu kién thuan lgi cho qua trinh vé vién tao hat ddng thoi
san pham sau nay c6 hinh thirc dep, tdng do cirng cling nhw bdo ddm déng
déu cac thanh phan trong hat phan va dam bao chat lwong phan.

Nguyén liéu dwoc nghién bang may nghién bla, sau d6 dwoc bang tai van
chuyén nap vao cac phéu chira liéu theo tirng loai riéng biét.

Trong qué trinh nay c6 phat sinh bui, bui ti lic cip liéu vao may nghién, va
phat sinh & bang tai sau nghién.

1.3.2 Phéi trén nguyén liéu

Muc dich cta qua trinh nay 1a trén déu cac nguyén liéu trwdc khi dwa sang
cong doan vé vién, tao hat nham dam bao ty 1& gitra cac thanh phan dinh
duwdng trong hat phan. Cac loai nguyén liéu nhw Uré, SA (Sunfat Amon), supe
phétphat don, DAP (Diamon Phosphate), KCI, phu gia... tiy theo yéu ciu vé
ty 1& thanh phan dinh dwéng ctia san phdm ma chung dwoc tron véi ty 1& phdi
liéu khac nhau. Céc loai nguyén liéu dwoc dung can dién tl ty ddng hoac can
thd cong dé xac dinh khdi lwong tirng loai sau d6 dwoc dwa vao thung tron.
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Thung tron thwdng & dang thung quay, dat nghiéng, cé muc dich la dao tron
déu cac nguyén liéu, ddm bao nguyén liéu dwoc tron déu véi nhau trudce khi
dwa sang cbng doan vé vién, tao hat.

Qua trinh van chuyén nguyén liéu trén bang tai sau khi can vao thung trén cé
phat sinh bui.

1.3.3 Vé vién tao hat

Muc dich cla qua trinh nay la tao cac hat cé kich thwéc mong mubn (2-5mm),
c6 thanh phan dinh dwéng va kich thwéc hat déng déu, cé d6 4m thich hop
(4,5-6%) dé tao diéu kién thuan loi cho cac qua trinh tiép theo.

HAn hop nguyén liéu sau khi da tron déu dwoc bang tai dwa xuéng may vé
vién dang dia quay hoac thung quay. Théng thuwdng dia vé vién dugc dat
nghiéng mot goc khoang 40-50° so véi phwong ngang. Nwéce dwoc dwa vao
thiét bi nay bang voi phun nham tao d6 &m thich hop cho nguyén liéu. Tai day,
nho lwc ly tdm va trong lwc cla cac nguyén liéu, dd &m do nwéc dwa vao, cac
hat NPK dan dan dwoc hinh thanh. Qua trinh tao hat dwoc phan ra ba giai
doan chinh:

1- Tao mam hat;
2- Nang kich thuéc hat (con goi la qua trinh triedng thanh cla hat)
3- Boc tao 40 san pham.

Qua trinh tao mam hat sadn phdm dwoc thyc hién trong khodng 10-15 phdt,
cho dén khi cac hat cé kich thwéc ddng déu nhau (1,5 — 2,0 mm). Kich thuéc
va dd ddéng nhat ciia mam hat 1a nhan td quan trong quyét dinh kich c& va do
déng déu cia san pham cubi cung. Cac hat nhé sau sang dwoc tuan hoan lai
cling c6 kha nang tao mam, chinh cac hat nay gidp qua trinh hinh thanh mam
nhanh hon va nhiéu hon.

Qua trinh hat trwéng thanh duoc tién trién nhw sau: cac hat nhd khi chuyén
déng vao vj tri phun nwéc, sé dwoc tao mét I&p ngoai &m (vi tri nay thwong
nam thap hon vi tri hat bat dau lan xudng mét chat — khoang 1/5 dwéng kinh
thiét bi), sau d6 khi 1an xubng phan day thiét bj sé dwoc bam thém 1 16p bot
nguyén liéu, hat theo lwc ma sat, lwc li tdm sé 1an I1&n trén phia dinh thiét b,
qua trinh 1an do hat quay theo nhiéu chiéu vi vay |&p bét bi ép chéat vao hat,
khi hat 1&n vao khu phun nwéc qua trinh nhw trinh bay trén tiép tuc xay ra,
nhw vay hat ngay cang to I&n, va c6 xu hwéng ndi lén trén bé méat hdn hop, va
tw trdo ra ngoai thiét bi. Nhw vay qua trinh cép liéu 1a lién tuc, cap nudc la lién
tuc va ban thanh pham tao ra ciing lién tuc.

Boc tao 4o san phadm bang I&p nguyén liéu khd va min, cip vao phan vanh
ngoai thiét bj tao hat dia quay truwéc khi ldy s&n phdm ra. Mau sac nguyén liéu
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boc 4o chinh la yéu té quyét dinh mau sac ctia sdn pham cudi ciing.
Hat NPK sau dé sé& chuyén xudng bang tai dwa sang cong doan say.

1.3.4 Say

Muc dich cta cong doan sy la tao dd 4m cla hat theo yéu cau (2-4%) dé lam
tang dd clrng, tranh hién twong két khoi hat.

Sau qua trinh vé vién tao hat, NPK ban thanh phdm cé dd dm khoang 4,5 —
6%, dwoc bang tai dwa chuyén vao may sy thung quay. May say thung quay
thwdng hoat déng theo nguyén ly sy xudi chiéu: khi néng va san pham di
cling chiéu véi nhau trong thung sdy. Khi néng dugc cap tir hé thdng 16 hoi
dét than hodc dau FO théng qua hé théng quat hut va quat day. Khi néng
dung dé sy NPK co6 nhiét dd khodng 250-300°C (sdy truc tiép). Nhe thung
quay dwoc dat nghiéng va bén trong thiing cé 1ap cac canh ddo nén cac hat
NPK duwgc ddo déu va chuyén dan vé cudi thung sdy. Khi ra khéi thung say,
NPK c6 nhiét do 1a 80-90°C va dd am dat 2-4%. Dong khi néng sau khi trao
déi nhiét véi NPK sé& ha xudng con khoang 110°C va mang theo nhiéu bui (va
khi ddc hai). Sau khi sdy NPK dwoc dwa sang cdng doan sang.

- <

A 7

.——\—' — - - - T
1-Lo abt 2-Phéu nap liéu 3-Thung sy
4-Vanh lan 5-Con lan d& 6-Con lan chan
7-Hop thao san phdm  8-6ng dan khoi 9-Bang tai

10-Banh rang vong
Hinh 2. Thiét bi sy thung quay

1.3.5 Sang

Muc dich cia céng doan nay la loai bé cac hat phan cé kich thwéc khéng
mong muédn (qua nhd hodc qua to).
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San phadm NPK sau khi sdy dén d6 am 2-4% dwoc qua bang tai rét [én sang.
Sang dwoc ddng co chuyén chuyén ddng qua co ciu rung léch tam. Sang cé
céu tao gébm 02 I&p, 16p trén co kich thwédc mét sang 1a 5mm va lép dusi la
2mm. Cac hat NPK cé kich thwéce Ién hon 5mm dwoc gilr lai trén mat sang va
chuyén sang may nghién bua (nghién nhd) dé dwa quay lai thung trén. Cac
hat c6 kich thwéc nhé hon 2mm thi roi xudng dwéi mat sang va qua hé théng
b&ng tai quay vé céng doan vé vién tao hat lai. Con lai cac hat dat kich thuéc
dat yéu ciu tr 2-5mm ndm & gitra 02 mé&t sang dwoc dwa vao thiét bi lam
nguoi.

1.3.6 Lam nguoi

San pham NPK sau qué trinh sang phan loai cé nhiét d6 khoang 70-80°C va
kich thwéc 2-5mm, d6 dm 2-4% dwoc dwa vao thiét bj 1am ngudi cé dang
thung quay. Thung quay dwoc thiét k& dat nghiéng, san pham chuyén dich tw
dau thung (ctra vao) dén cudi thung (ctra ra). Khong khi dwoc quat hat vao
thung va di nguoc chiéu véi sdn phdm va lam ha nhiét d6 cta san pham tir
70-80°C xudng con 30°C. Khi sau khi ra khdi thung lam nguéi ciing chira
lweng I&n bui san pham. Do trong qua trinh séy, hat NPK duoc tich nhiét nén
qua trinh bay hoi nwéc tiép tuc xay ra tai bang tai sau sdy, tai sang ban thanh
pham va tai thiét bj 1am ngudi dé ra s&n phadm cubi cing cé d6 dm 0,6 — 1,5%
(theo chuan quéc té 1a 0,6 — 0,8%).

1.3.7 Péng bao san pham

Qua trinh can déng bao thi cong thwong dwgc thuwe hién béi 4-5 nhéan cbng
trén mot cong doan déng bao. San phdm tr xilo chira dwoc cho thao chay
xudng bao chira d& hirng phia dwdi va dat trén mét can dinh lwong, tiép do
déng miéng bao san phadm bang may may tay.San phdm NPK sau khi dwoc
lam ngudi dwoc bang tai dwa vao xild thanh phadm, sau d6 duwgc can va déng
bao. Dbi v&i tirng co s&, quy trinh can va déng bao dwoc lam tw déng hodc
thi cdng. Théng thuwdng cac bao sédn phdm NPK c6 trong lwong 1a 25kg hodc
50kg.

2 Str dung nguyén liéu va van dé méi trwérng

Chuong nay cung cép théng tin dac thu vé tiéu thu nguyén, nhién, vét liéu va tac dong ctia qué
trinh sadn xuét dén moi triong, ciing nhuw tiém nang dp dung SXSH trong nganh san xuét phan
NPK.

Phan nay mé ta cac hoat dong c6 tiéu thu va sir dung nguyén liéu va cac phat
thai ra méi tredng clia nganh NPK va dwoc thé hién trong hinh 3.
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Khi thai Bui Tiéng dn

f f f

Nguyén liéu chinh
Phu gia >

bign ___,) NHA MAY NPK L NPK
Nwéc

Than/dau
Bao bi

Hinh 3. Nguyén liéu dau vao va phdt thai trong nha may NPK

2.1 Tiéu thu nguyén nhién liéu

Viéc lya chon nguyén liéu phu thudc vao tinh chéat dat dai, cay tréng, tong
ham lwong dinh dwdng trong san pham, trinh do céng nghé....D&c biét phai
quan tdm dén kha nang cho phép phdi tron truc tiép cac nguyén liéu dé voi
nhau dé khong lam that thoat hodc suy gidm hiéu lwc (cling nhu tao ra cac
phan (rng hodc twong tac phu lam gidm chét lwong san phdm) cla cac thanh
phan dinh duéng.

Céc thdng sb yéu cau vé chat lwong, kich thwdc hat, & dm, cong dung cla
san phadm phu thudc vao thanh phan nguyén liéu ban dau, dac tinh cong nghé
san xuat, cac quy chuén ap dung cho san phadm do vay khé dé dwa ra so sanh
vé hiéu qua s dung nguyén nhién liéu ciia cac nha may. Tuy nhién, t& san
xuét thuc té cla cac nha may tai Viét Nam hién nay, cé thé so sanh dinh mac
st dung nguyén nhién liéu. Bang 1 md ta cac dinh mirc st¢r dung nguyén
nhién liéu khac nhau tai Viét Nam.

Vé&i dinh mée dién hién nay thi cac cdng nghé tién tién khau cép liéu duoc tw
déng hoa, cac khau khac ciling dwgc co gidi hoa va ty déng hda cao, trong
khi d6 mét sb khac thi con lam thi céng hay cép liéu bang banh rang dinh
lwgng. Ngoai ra, nha may cé cong suét cang I&n thi tiéu hao dién trén mot
don vi san pham cang giam.
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Bang 1. Suat tiéu thu nguyén, nhién liéu (cho san xuat 1 tan NPK) & Viét
Nam

Tén nguyén liéu Don vi Mdrc trung | Cong nghé
binh t6t nhat
Nguyén liéu chinh (SA: 20%N, kg 1.020-1.060 | 1.010-1.030

Uré: 46%N, DAP: 17,5%N;
46%P,0s; Supe lan 16,5% P,0s
hiru hiéu, Supe lan 8% P,0s hiru
hiéu) va Phu gia

Dau FO Kg 20-25 18 - 23
bién kWh 25 - 40 25-30
Nuwdc lit 40-60 40-60

Mcrc tiéu thu nguyén liéu chinh va phu gia & cac nha may co6 sy chénh Iéch do
nguyén liéu that thoat trong qua trinh san suét (chd yéu la that thoat dang bui
& hau hét cac cong doan). Cdng nghé vé vién tao hat kiéu hoi nwéc thung
quay it that thoat bui hon céng nghé vé vién tao hat kiéu dia do trong céng
nghé vé vién kiéu thung quay, qua trinh vé vién duwgc thye hién trong thiét bj
kin con vé vién kiéu dia |a thiét bi hé.

Tiéu thu nguyén liéu va ndng lwong trong qua trinh san xuat NPK dwoc thé
hién cu thé dwoi day:

2.1.1 Nguyén liéu chinh

Cac nha may phan bodn tai Viét Nam, phan bén NPK duoc san xuét tlr cac loai
phén don sau:

- Nguyén liéu chra dam (N): amén sunfat, uré, Di Amodn Photphat, Amén
Clorua...

- Nguyén liéu chira l1an (P): supe photphat don, phan lan nung chay, DAP,
MAP, Phétphorite...

- Nguyén liéu chra Kali: Kali clorua, Kali Sunphat....

Ngoai cac nguyén liéu chinh, cac chat phu gia ciing 1a thanh phan khong thé
thiéu. Trong sdn xuat NPK, ch4t phu gia khdng don thuan chi |4 chat dén ma
con ¢c6 cac tac dung nhw cai thién tinh chat héa ly ctia s&n pham (d6 bén hat,
dd bong va mau sic ngoai quan clGa san pham, kha nang hut dm va két
khéi.... Cac phu gia thwong dwoc st dung la cao lanh, bdt sepentin, than bun,
dolomit...
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Trong qua trinh san xuét, nguyén liéu that thoat chi yéu la bui & hau hét cac
cong doan. Lwong bui phat sinh c6 thé dwoc thu hdi tir 5-20kg/tAn sdn pham
tuy thuéc cong nghé & méi nha may. Lwong bui nay vira gay 6 nhiém moi
trwong khéng khi vira gay that thoat nguyén liéu dau vao. Vi vay can co cac
bién phap thu hdi bui gidm dinh mirc tiéu thu nguyén liéu dau vao dong thoi
cai thién moi trwdng lam viéc.

2.1.2 Tiéu thu tai nguyén
e Dién:

Qué trinh sdn xuat NPK st dung dién dé& chay may méc bao gébm: bang
chuyén, may vé vién, tao hat, sang, may nghién bda, may tron, thiét bj lam
ngudi kiéu thung quay...Dién nidng tiéu thu dao dong tlr 25-40 kWh/tan san
phadm. Do cac cong nghé khac nhau nén murc tiéu thu dién nang ciing khac
nhau. Mét sb nha may co céap liéu tw ddng, cac khau khac cling duoc co gioi
héa va tw déng hoéa cao, trong khi d6 van c6 mét sb cong ty khac thi lam tha
coéng hay cép liéu bang banh rang dinh lwong. Tuy nhién, dbi véi cac nha may
hiéu suat vé vién thap, ty I& cac hat cé kich thwdc trén va duéi sang cao
(>5mm va<2mm) thi tiéu tén dién nang I&n va nguoc lai.

e Nuwéc:

Nwéc dung dé tao dd am cho nguyén liéu trong qua trinh vé vién, tao hat.
Nuwéc duwoc cap dudi dang twdi nhd giot hodc phun swong. Ngoai ra nuéc
con dwoc dung cho hé thdng xt Iy khi. Lwong nwéc tiéu thu 40-60m3/tan san
pham

e DAuFO:

Nhién liéu 1a ddu FO dung dé dét lam néng khéng khi — tac nhan qua trinh
sdy. Luwong dau tiéu thu & mot sd cong nghé tét la 18-23 lit/tAn trong khi cong
nghé trung binh 1a 20-25 lit/tdn s&n phdm. Nguyén nhan la do cdng nghé tét
cac hat co kich thuwéc ddng déu hon, ty & cac hat cé kich c¢& quéa Ién hodc
quéa nhd thap (20-40%) con dbi véi cdng nghé trung binh hién nay la 30-50%.

2.2 Cac van dé vé méi trwdng

Trong san xuat NPK, van dé 6 nhiém méi trwéng t qua trinh san xuét chu
yéu 1a bui (bui nguyén liéu, bui sdn pham) va khi thai. Bui phat sinh trong san
xuat NPK & hau hét cac cong doan san xuat va day la dac thu cta nganh
coéng nghiép san xuat NPK. Khi thai gdm CO,, SO,, NO,, CO, bui I& ... phat
sinh t& qua trinh dét dau FO cung cép nhiét cho céng doan sdy NPK.

Vé&i ngudn phat sinh nwéc thai, nwéc phat sinh tr cong doan x Ii bui va khi
thai phat sinh. Lwong nwéc nay co thé dé Idng va sir dung tuan hoan lai, bun

nhao phoi khd va dwoc tudn hoan lai thiét bi tron.
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Chét thai ran chi c6 cac loai bao bi chiva cac nguyén liéu, san phadm bi hw
héng, roi vai. Cac van dé méi trwong trong nganh NPK theo cdng doan san
xuét dwoc thé hién trong bang 3.
Béang 1. Cdc van dé méi trwong ctia nha may NPK

Céng doan Tiéu hao/Thai/Phat thai Cac van dé moi trweong
Nghién va Tiéu tén ndng lwong (dién) | Anh hwéng dén chat lwong méi trwdng khong
nghién tuan Phat sinh tiéng &n khi xung quanh va méi truéng lao dong.
hoan Phat thai bui Gay on va mui cho khu virc xung quanh va
ngwoi lao dong.
Phéi tron Tiéu tbn ndng lwong (dién) | Anh hwdng dén chat lwgng méi trudng khong
Phat sinh tiéng n khi xung quanh va méi trwdng lao dong.
Phat thai bui Gay on va mui cho khu vue xung quanh va
ngwoi lao dong.
Ve vién, tao Tiéu tbn ndng lwong (dién) | O nhidm bui, NHs, NO... &nh huéng t&i chat
hat S& dung nwéc lwong méi trwdng khdéng khi
St dung cac phu gia Gay 6n va mui cho khu vy xung quanh va
Phat sinh tiéng &n nguoi lao dong.
Phat thai bui
Say Tiéu tén nhiét (dau FO) O nhi&m bui, NHs, NOx... anh hwéng téi chat
Phat sinh tiéng n lwgng mai tredng khong khi
Phat thai bui Gay 6n va mui cho khu vire xung quanh va
Phat sinh khi thai (tr qua | "OUO! 120 dong.
trinh dét dau FO).
Sang Tiéu tbn ndng lwong (dién) | O nhidm bui anh hwéng téi chat lwgng méi
Phat sinh tiéng 6n treong khong khi
Phat thai bui Gay 6n va mui cho khu virc xung quanh va
ngwoi lao dong.
Lam ngudi Tiéu tén ndng lwong (dién) Anh huéng dén chét lwong méi tredng khong
Phat thai bui khi xung quanh va méi trwdng lao dong.
Gay tiéng 6n.
Péng bao san | Tiéu tén nang lwong (dién) | O nhiém bui, anh hudng dén chat lwong moi
phém Phat thai bui trwdng khong khi.
Gay 6n va mui

2.2.1 Bui va khi thai

Bui phat sinh tir cac qua trinh sau:

- Chuén bi nguyén liéu (nghién nguyén liéu va nghién tuan hoan): Nguyén
liéu ban dau hau hét c6 dd dm thap, khi phdi trén véi nhau theo phuong
phap co hoc sé gay ra lwong bui dang k&, gay anh huéng truc tiép dén
strc khée nguwdi cong nhan.
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- Séay: Pay la ngudn phat sinh bui va khi thai cé hai nhw SOy, CO, ... trong
day chuyén san xuét NPK. Khi thai nay ciing cudn theo bui san phadm tw
may say. Nhién liéu dét cho 16 sdy thung quay la dau DO. Ngoai ra trong
qua trinh sy do sy thang hoa ctia phan dam sé san sinh ra khi NHs.

- Sang: La coéng doan phat sinh ra nhiéu bui nhat do cac hat nhd va khé bi
lam tung Ién.

- Lam ngudi: Bui san pham bi cubn ra méi truérng theo dong khong khi lam
mat sau khi ra khai thiét bj lam nguéi thung quay.

- Doéng bao sdn phdm: San phdm duwoc chira trong xilé dwoc thao xubng
bao phat sinh bui.

- Hé thdng béang tai: Day la ngudn bé mat phat sinh bui. C6 thé kiém soat
ngudn phat thai nay bang cach che cac bang tai va hat bui tr bang tai.

Bang 2. Bac trng bui trong nha mdy san xuat NPK

STT Céng doan Théongs6 | Bon vj Gia tri
1 | Nghién, phdi tron Bui mg/m?® 230-350
2 | Tao hat Bui mg/m?® 220-380
3 | Say, sang Bui mg/m?® 100-290
4 | Béng bao Bui mg/m® 250-400

2.2.2 Nwérc thai

Nwéc thai phat sinh cha yéu tlr qua trinh x( ly khi thai. Tai thap hap thu, nuéc
c6 tac dung hap thu bui. Tuy nhién lwong nwédc thai nay co thé tai st dung
triét d& bang cach cho tuan hoan lai & céng doan tao hat trong day chuyén vé
vién nén khong thai ra méi trvong.

2.2.3 Chét thai ran

Nganh san xuét phan béon NPK lam phat sinh chat thai rdn bao gébm mot sé
loai don gidn, chi yéu la bun cén sinh ra do qua trinh x&r ly nwéc thai va khi
thai, bui thu hoi tlr hé théng khi thai va dwoc tai s dung lai, va ban thanh
pham phan NPK roi vai xudng nén trong qua trinh van chuyén bang bang tai,
qua trinh vé vién, thanh pham khi déng bao. Céac loai chat thai ran nay néu
khéng cé bién phap thu gom va x& ly hop Iy sé la nguén gay that thoat
nguyén vat liéu dang k& ddng thdi gay 6 nhiém moi trwéng. Do vay viéc ap
dung céac bién phap sdn xuat sach hon dé tan thu ngudén nguyén liéu that
thoat va giam chi phi xt ly chat thai la can thiét.

Ngoai ra con mét sd dang phat sinh nhw bao bi chira nguyén vat liéu hodc
nguyén liéu kém pham chét.
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2.3 Tiém nang cta san xuat sach hon

Cong nghé san xuéat phd bién hién nay la cong nghé vé vién kiéu dia. Quy
trinh san xuat theo phwong phap tron 1a kha don gian, tiéu tén it ndng lwong,
cac dong thai phat sinh khéng nhiéu, chi yéu chi 1a bui nguyén liéu va san
phadm. Khau quan trong nhét trong day chuyén san xuét 1a khau vé vién tao
hat, n6 quyét dinh dén ndng suét, dd dong déu c& hat cla ca day chuyén.
Hiéu suat cla vé vién tao hat bang thiét bj dia quay & Viét nam chi dat khodng
50 - 70%, c¢6 nghia la tir 30 - 50% phdi liéu lai dwa lai céng doan trwdc gay
lang phi nhan céng, ndng lwong va lam téng gia thanh sédn pham. Do d6, cac
co hdi SXSH trong bao cao nay sé tap trung chl yéu cong doan vé vién, tao
hat, ngoai ra s& c6 xem xét t&i cong doan sang va say san pham.

Qua trinh vé vién tao hat trén thiét bj dang dia 1a qua trinh lién két gitra cac
hat min & dd &m cao khi ching lan khéng trwot trén méat phang nghiéng. Nang
suét thiét bi va hiéu suét tao hat phu thudc vao rat nhiéu yéu té:

- D6 min ctia nguyén liéu

- D6 &m cla nguyén liéu va tinh chat vat ly cGa ching
- Gbéc nghiéng cua dia

- Tbc dd quay cua dia

- Puong kinh, chiéu cao cla dia

- Tinh chét cla vat liéu ché tao dia quay

Bang 3. Tiém ndng SXSH trong san xuat NPK

STT | Hang muc Hién trang Loi ich kha thi

khi ap dung SXSH

1 | Nguyén liéu | Bui that thoat khoang 5-15% | Giadm tiéu thu nguyén liéu
(5-15kg/tAn s&n pham) néu | 5-15%

khéng cé hé théng thu hoi Gidm 6 nhiém khéng khi
bui do bui

2 Nang lwong | Hat loai bd sau sang tuan Giam tiéu thu dién, nhiét
hoan lai I&n 30-50% trong 10-20% khi né&ng cao
khi cAc nha may tét hién nay | hiéu suat vé vién, tao
la 20-40% hat.

3 Khi thai Bui, mui tai cac khu viee san | Gidm bui, mui

xuéat do hé thdng thu héi va

xt ly bui va khi chua tbt. Hé
thdng phdi trén, déng bao

tha cong.
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3 Co hodi san xuat sach hon

Chuong nay gidi thiéu mét sé gidi phap SXSH c6 thé &p dung cé hiéu qua trong nganh san xuét
phén bén NPK, mot sb két qua nghién ctru khoa hoc, phét trién céng nghé va kinh nghiém dat
duwor tir thue té san xuat.

3.1 Chuan bj nguyeén liéu tét

Viéc chon lywa nguyén liéu hgp cach cling nhw xac dinh dung trong luwgng
nguyén liéu phéi tron sé lam giam ty 1& v& khi tao hat. Kiém soat khau chuan
bi nguyén liéu theo don phéi tron hé tro doanh nghiép xac dinh lgi ich cu thé
theo ty 1é hat v&.

3.2 Phun am trong céng doan phéi trén

Trong qua trinh phdi trén cac loai nguyén liéu cé thé phun &m dé tao mam hat,
cho cdng doan vé vién tao hat nham giam thoi gian vé vién tao hat, nang cao
hiéu suét vé vién tao hat. Ddng thoi qua trinh phun dm sé lam gidm phat tan
bui trong cong doan nay va cong doan vé vién tao hat.

S dung tuan hoan nwéc xir ly khi d& st dung cho qua trinh nay dé tan dung
nhiét trong nwéc riva khi dé& nang nhiét cho qua trinh phdi liéu nang cao hiéu
suét tao hat va tan thu cac chét dinh dwéng trong nwéc xt ly khi.

3.3 Téi wu hoa téc dé quay cua dia va dd nghiéng cua dia

Nguyén téc cla viéc tao hat 1a dwa trén 03 lyc co ban:

- Lwcly tdm

- Trong lwc cla cac hat

- Lwc ma sat gitra hat va bé mat dia
Qua céac nghién ciru va the nghiém thuc té, cho thdy rang trong cung moét
diéu kién san xuét, khi thay dbi goc nghiéng va téc do quay cua dia sé cho
cac két qua khac nhau vé ndng suét va hiéu suat tao hat. Dé dat dwoc hiéu

suat cao nhat néu goc nghiéng cla dia 1a 48°, (ng véi van téc quay la 11
vong/phut (dia c6 dwong kinh 4m).

3.4 Thay déi vat lieu ché tao dia vé vién, tao hat
Théng thwéng vat liéu dung dé ché tao dia vé vién tao hat dwoc lam tir thép
CT3. Sau mét thoi gian sir dung bé mat trong cla dia bi &n mon va bi nham.
Trong qua trinh tao hat, cac hat dwoc hinh thanh mét phan la do qua trinh I&n
trwot trén bé mét dia. Vi vay, khi bé mat dia bj nham, sé gay nén hién twong
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nguyén liéu bj dinh chat va két khdi trén bé mat dia, lam gidm kha nang lan
trwot, tlr d6 1am gidm hiéu suét tao hat.

V6i giai phap thay thé vat liéu ché tao dia tir thép CT3 sang thép inox, sé&
tranh dwoc hién twong an mon va gitr cho b& mét dia ludn phang, ma sat
thép, thuan lgi cho qua trinh lan trwot cla vat liéu.

Vi du: Céng ty Supe photphat va héa chat Lam Thao san xuat NPK véi céng suét 150.000
tdn/nam sau khi da thuc hién gidi phép thay déi, toi tu héa may vé vién dia.

Lwong sén phdm tao thanh téng khi hiéu suét tao hat téng tir 60% lén 75% la:
(0,75-0,6) x 150.000 tdn/ndm = 22.500 tén/ndm

Luong ddu FO dé sdy san pham gidm 8kg/tdn sén phdm. Nhw vay luong dau FO tiét kiém
trong 1 nam la:

8kg/tan x 22.500 tan/ndm = 180.000 kg/ndm
Gié mua déau FO Ia 1.800 déng/kg
Nhuw véy, sé tién thu duoc do gidm tiéu thu ddu FO trong 01 ndm la:

1.800 déng/kg x 180.000kg/ndm = 324.000.000 déng/ndm

3.5 Khéng ché dé am thich hop

Néu dd am cua phdi liéu qua cao trong qua trinh vé vién tao hat, sé gay hién
twong két khdi Ién, ddng thoi 1am cho phdi liéu tré nén bét, dinh vao thanh
thiét bj dia gay can tré cho qua trinh tao hat. Nguwoc lai, khi phdi liéu qua kho,
sé lam cho kha nang két dinh gitra cac hat tré nén kho khan. Do d6, phai diéu
chinh dd &m thich hop cho phéi liéu trong qua trinh vé vién. Theo cac nghién
ctru thuc t&, do6 4m tbi wu nhat cho qua trinh nay 1a tlr 4 - 6% khi d6 sé cho
hiéu qua vé vién cao nhét.

3.6 Diéu chinh d6 nhét chat két dinh (nwéc)

Diéu chinh dd nhét cha chat két dinh theo cach don gidn nhat |4 thay dbi nhiét
dd cua né (nwée). Khi nhiét dé cta nwdc cang cao thi dé nhét cang giam. Do
nhét cang giam thi kich thwéc hat tao thanh cang I&n. C6 thé tan dung nwéc
néng tlr qua trinh x& ly khi trong qua trinh say dé& tuan hoan lai cong doan
nay. Loi ich cGia qua trinh nay la khéng tiéu tdn nang lwong nang nhiét d6 cla
nwédc, do tan dung nhiét tir khi thai cla qua trinh sdy, gidm lwong nuéc tiéu
thu va nwéce thai.

3.7 Thu héi bui

Bui tir khi thai qua trinh sy, qua trinh sang va qua trinh lam ngudi dwoc thu
hdi bang cyclon va tiép tuc dwoc thu hdi trong thap hap thu kiéu sti bot lam
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nguyén liéu tuan hoan vé cdng doan vé vién, tao hat.

O céac coéng doan nghién, vé vién tao hat, déng bao can Ip cac chup hut dé
thu hoi bui Iam nguyén liéu cho qua trinh san xuét.

3.8 Tuan hoan cac hat kich thwéc nhé trong cdng doan sang

Cac hat co kich thwéc dwdi sang (<2mm) dwoc tuan hoan lai cong doan vé
vién, tao hat. Cac hat nay cé vai trd 1a cac mam tao hat, tao diéu kién thuan loi
cho qua trinh vé vién, tao hat nhanh va hiéu suét vé vién dwoc nang cao.

3.9 Thay déi bao bi san pham

Hién nay, sdn phdm clia nhiéu co' s& san xuat NPK van dwoc dong géi trong
bao bi mot I&p PP. Do d&c diém khi hau mién Bac nwéc ta cé6 dd Am cao nén
khi san phdm NPK mac du da dwoc sdy khd, xép lwu kho trong thoi gian dai
sé xay ra hién twong hut &m vao san pham do bao bi khéng kin, lam cho san
pham bj déng banh, kho st dung.

Dé khéc phuc tinh trang trén, nén s dung cac loai bao bi hai I6p PP, PE
ho&c bao PP trang PE, sé& lam giam kha nang hat Am vao san pham.
3.10 Thay déi phwong phap déng bao

Hién nay, mét s6 nha may déng bao thd cédng nén phat sinh nhiéu bui. C6 thé
thay dbi phwong phap déng bao thi cdng bang déng bao tw dong nham gidm
phat sinh bui san pham gay lang phi va gidm & nhiém khéng khi.

4 Thwc hién danh gia SXSH

Phén nay sé trinh bay ttmng buérc tién hanh danh gia SXSH tai co s& sén xuét NPK véi muc tiéu
tim kiém day di nhét cac gidi phap SXSH phu hop véi diéu kién san xuét. Cac biéu méu di kém
c6 thé duoc str dung dé thu thap va xir ly théng tin.

Theo nguyén téc co ban, moi nguyén nhién vat liéu dwoc st dung trong qua
trinh san xuét, néu khéng nam lai trong sadn phadm sé bj thai ra méi trwong,
dwéi dang nay hoac dang khac. Viéc trién khai danh gid SXSH mét cach bai
ban sé& hd tro doanh nghiép tiép can cac phwong phap gidm thiéu khdi lwong
nguyén nhién vat liéu st dung mét cach hivu hiéu nhét, déng thoi co thé téng
dwoc nang suat lao ddng, hiéu suét, chat lwong san pham va tiét kiém chi phi
Xt ly moi treo'ng. Do ciling chinh la muc tiéu cda viéc ap dung SXSH.

Viéc ap dung SXSH yéu cau thoi gian va nd lwc clia cac bd phan trong toan
doanh nghiép, trong dé sw cam két va hé tro manh mé ciia Ban lanh dao coéng
ty sé la yéu td quyét dinh cho thanh céng ctia Chwong trinh. Ching t6i khuyén
cao ap dung SXSH theo 6 buéc, 18 nhiém vu sau day:
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Buwdc 1: Khéi dong

Budc 2: Phan tich cac cong doan san xuét
Budc 3: Dé ra cac gidi phap SXSH

Bwéc 4: Chon lya cac giadi phap SXSH
Buwdc 5: Thye hién cac giai phap SXSH
Buwaéc 6: Duy tri SXSH

4.1 Bwéc 1: Khei déng

Muc dich ctia buéc nay nham:

- Thanh lap dwoc nhém danh gia SXSH.

- Thu thap sé liéu san xuét lam co s& di¥ liéu ban dau.

- Tim kiém céc bién phép cai tién don gidn nhét, hiéu qua nhét va cé thé thuc hién ngay.

4.1.1 Nhiém vu 1: Thanh lap nhém danh gia SXSH

Viéc thanh lap nhém danh gia SXSH 1a rat can thiét khi trién khai Chuwong
trinh danh gia SXSH. Cac thanh vién cia nhém la can bd cia doanh nghiép
truc tiép thwe hién néu da qua dao tao va co thé co sy hé tro trién khai cla
chuyén gia bén ngoai.

Thanh phan ctia nhédm sé phu thudc vao quy mé ctia doanh nghiép, bao gébm
dai dién Lanh dao, quan dbc, trwdng phong, ban va nhém cac chuyén gia
trién khai phu dwoc thanh 1ap tuy theo thédi diém. V&i doanh nghiép nhd, nhém
c6 thé chi gdm dai dién Ianh dao va quan déc phu trach cac cong viéc phan
xwéng chinh san xuat NPK. Cac thanh vién trong nhém phai hop dinh ky, trao
ddi c&i mé, co tinh sang tao, dwoc phép xem xét, danh gia lai quy trinh cong
nghé va quan Iy hién tai cling nhw dd ndng lwc ap dung trién khai cac y twéng
SXSH.

Vi cac doanh nghiép san xuat NPK, nhém danh gia SXSH bao gém dai dién
lanh dao phu trach kj thuat, quan dbc phan xwdng , dai dién bd phan tiép
nhan nguyén nhién vat liéu va khu phu tro. Viéc moi thém can bd phu trach tai
chinh, can bo tw van ngoai cdng ty ciing nén dwoc xem xét nham thu duoc
cac y kién khach quan. Nhém danh gia SXSH sé bat dau qua trinh danh gia
bang viéc thu thap cac théng tin san xuét co ban cta doanh nghiép dé cung
phan tich v&i cac thanh vién trong nhém. Viéc thu thap théng tin co thé st
dung Phiéu cong tac sb 1.
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Phiéu cong tac sé 1. Cac thong tin co’ ban

Tén va dia chi doanh nghiép S6 ngay Ia[n viéc trong
nam:
Nhom SXSH
Tén Chirc vu - bo phéan Nhiém vu nhém
1
2
3

Théng tin san xuat co ban cia doanh nghiép

S&n pham chinh Cong suat thiét ké Céng suét thwe hién (tAn/nam)
(tdn/ nam)
- Phan tdng hop NPK
- Loai khac (ghi rd)
Nguyén nhién liéu st dung
Tan/ nam Tan/ nam
- SA Lwu huynh
€ |-ure Vai bot
5 - :
5 -Supe  photphat ® Chat khac
@ | don &)
- \©
c o
‘% - KCL T
2 | -DAP
- Phu gia
- Khac (ghi rd)
Khéi lwong Céng suat
Nwaoc cap m®/ nam NOi hoi dau | tan/ gio
1
Nuérc tw khai thac | m* nam Noi hoi dau | tan/ gio
o 2
5
5 | Than tAn/ nam & | Néi hoi than | tan/ gio
(2} =3 1
8 S
z DAu cho néi hoi tAn/ nam . | Noi hoi than | tan/ gioy
. >
2
o -y
® | DAu cho may phat | tan/ nam & | May phat | Kw/ gio
z £ | dien
Dién lwoi Kwh/
nam
Dién ty sinh Kwh/
nam

Mot sd div lieu ql]a doanh nghiép co6 ‘thé khéng san co, nhw véy, cac thanh
vién ctia nhém can phai thu thap va dién vao cac thong tin con thieu.
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DPé thwc hién mot danh gia SXSH sé& yéu cau phai cé mot lwong tai liéu va
thdng tin nhéat dinh. Néu thiéu nhirng yéu td nay thi nhém can phai xay dung
va cap nhat. Phiéu cong tac sb 2 sé gilp danh gia mrc dd sén co6 cla thong
tin can thiét.

Phiéu cong tac sé 2. Tinh san cé cta thong tin

Théng tin Co/ Nguén va cach tiép | Ghi chd
khéng can

So dd mat bang

Hb so san lwong

Hb so nguyén liéu tiéu thuy

Hb so tiéu thu nwéc, ndng lwong

Hb so tiéu thu hoa chat

So dbd cong nghé

Can bang nang lwong

Can bang nuéc

Hb so bao dwéng thiét bi

Hb so hién trang méi trudng

Cac thong tin cong nghé:

- Ty 1& nguyén liéu/ san pham, hiéu suat may
vé vién, phan tram d6 am nguyén liéu, san
pham

- Ty |é cac hat cé kich thwéc I&n hon 5mm
va nhd hon 2mm

- Chét lwong san phdm

Nhan xét: Rét nhiéu doanh nghiép khéng cé du théng tin ban dau va céc thanh vién trong nhém
sé lam nhiém vu théo luén céach thire thu thdp nhiing théng tin nay. Chi cé cac tai liéu phéan anh
hién trang san xuat mdi cé gia tri cao trong danh gia SXSH, hiéu qua kinh té, ky tuat va méi
triong.

4.1.2 Nhiém vu 2: Phan tich cac céng doan va xac dinh lang phi

Khi da cé day da théng tin co ban vé doanh nghiép, nhém danh gia SXSH nén
tién hanh théng nhét quy trinh san xuét hién tai bang cach liét ké lai cac cong
doan san xuét chinh, cu thé 1a phédi trén nguyén liéu, vé vién tao hat, siy,
sang, lam ngudi va dong bao san pham. Thyc hién nhiém vu nay, nhom can
di khao sat lai thong tin cling nhw tim ra cac co hoi cai tién dé thay, dé lam dé
lam diém khéi dau cho danh gia. Day 1a co hoi dé ra soat lai quy trinh san
xuét, théng nhat dwong di clia nguyén vat liéu va danh gia lai cac ton thét.

Viéc khéo sat dwoc tién hanh bang cach di tham quan cac phan xwéng san
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xuét theo quy trinh céng nghé, tlr khau nhap nguyén liéu dén bao géi san
phdm, tham quan cac phan xwéng phu tro nhw khu ndi hoi, hé théng dién...
Viéc khéo sat nay can phai mang y nghia tich cwc, day khéng phai 1a co hoi
dé& nhém SXSH phé binh hay chi trich thyc t& san xuat. Cac y kién duwa ra
cudc khao sat nén mang tinh xay dwng va goi m& cho viéc thwc hién cac
nhiém vu tiép theo.

Trong qua trinh khado sat, nhém can ghi lai cac théng tin chinh sau:

- Pau vao va dau ra ciia méi cong doan (xem phiéu cong tac 3). Dbi véi dau
ra, can ghi rd dang phat thai 1a rén (R), 16ng (L) hay khi (K).

- Céc quan sat vé lang phi nguyén vat liéu tai méi cong doan (phiéu cong
tac 4). Pay 1a cac quan sat ban diu, nhém sé tiép tuc khai thac cac co hoi
cai tién. D6i v&i cac doanh nghiép san xuat NPK, viéc quan ly ndi vi cling
la mét trong nhirtng nguyén nhan quan trong dan dén toén that nguyén vat
liéu va nang lvong.

- Chi phi cho nguyén vat liéu co ban (phiéu cong tac 5), ghi lai gia nguyén
vat liéu chinh st dung dé 1am co sé tinh toan tiép theo.
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Phiéu coéng tac s6 3. Cong doan san xuat véi cac dong nguyén nhién vat
lidu va phat thai

NGUYEN LIEU:
- SA/Uré

- DAP/Supe phbt phat don
- KCL

\ 4

pien ——> PHOI TRON — — —> Bui

\ 4

Nwéc —_—
Phugia ——  VEVIEN, TAOHAT | _ _, Bui
pién —— '

Th{in . BUI

Dau R SAY ———> Bul
A\ 4

Pién — > SANG Bui

— — —> Hat khdng dung kich c&
(tuan hoan)

\ 4

pién E LAM NGUOI | _ _, Bui

\ 4

DONG BAO SAN PHAM | _ _ Bui

Lwu y: Cac dong dau véo va dau ra dugc tinh cho tét ca cac céng doan cta quy trinh san xuét.
Phat thai gian tiep nhw phat thai khi nha kinh do st dung dién sé khéng liét ké & day ma duwoc tinh
vao két qua chung cudi cung.

Tai liéu hwéng dan San xuét sach hon nganh céng nghiép san xuét phan bon NPK Trang 25/45



Phiéu cong tac sé 4. Hién trang quan ly ndi vi

Khu vwc Quan sét (vi du)
Thao d&, nghién va phdi tron | -  B& tri mat bang tiép nhan nguyén liéu chwa gon gang,
nguyén liéu sach sé

- Nguyén liéu roi vai, that thoat

- Bui nhiéu & khu vic thao d& va dd vao bunke chira (thao
do nguyén liéu tha céng)

Vé vién tao hat - Ké& hoach bao dw&ng thiét bj chwa tbt

- Roi vai, that thoat nguyén liéu

- Buinhiéu

Séy - Nhiét mat mat qua cac b& méat bao 6n kém
- Thu hdi bui

Sang - Lwéi sang bi bét, gay tac

- Ty lé hat trén sang cao

Lam nguoi - Buinhiéu

- Co6ng suat quat hut chwa da

boéng bao - Bodng bao ban tw déng

- Buinhiéu va roi vai trén san

Phu tro - Van chuyén nguyén vat liéu trong kho gap tré ngai

Lwu y: Cac quan sat néu ra khdng duge mang tinh phé binh (vi du *kho chira nguyén vat liéu
khéng ngan ndp, gon gang”), ma can thé hién diéu quan sét duoc (“Viéc van chuyen nguyén
vét liéu trong kho gép tr& ngai’). Biéu nay sé hé tro viéc duwa ra cac bién phép cai tién duoc
sang tao hon. Vi du khi néu néu ra nhan xét la “kho chira nguyén liéu khéng ngdn ndp, gon
gang” thi sé chi cé gidi phap tuwong tng 1a “sdp xép lai kho cho gon gang, ngén ndp”. Tuy nhién,
quan sét duoc “Viéc van chuyén nguyén vét liéu trong kho gép tré ngai” thi sé c6 thém gidi
phap “phén khu cho tirng loai nguyén vat liéu”, “ké vach duong di trong kho”, “lap so dé bo tri
mét béng trong kho”.

RAt nhiéu giai phap SXSH dwoc dé xuét ngay tr bwédc nay ma chwa can st
dung céc k¥ thuat phan tich tiép theo. Day |a cac gidi phap hién thj rd rang ma
trwdc day chwa dugc lwu tdm khi van hanh. Viéc m&i cac chuyén gia bén
ngoai tham gia khao sat & budc nay sé mang lai hiéu qua Ién.

Quan ly mat badng kém la nguyén nhan quan trong sinh ra chat thai & nha may
san xuat NPK. Diéu do thuwong bi bd qua va la phan don gidn nhét, hap dan
nhat d& bt dau cac buwéc tiép can SXSH. Trong khi tién hanh nghién ctu,
nhém SXSH nén chu y dac biét t&i cac anh hwédng do qua trinh quan ly mat
bang san xuat kém.

Tiép can danh gia SXSH & nha may cla nhém danh gia SXSH dwoc bét dau
bang viéc tham phan xwéng san xuat. Hon niva, rat nhiéu phwong an SXSH
da dwoc xac dinh la nhitng giai phap cé thé thwc hién trong thdi gian ngén,
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chi phi thap, chi can nhirng thay déi nhé vé thiét bi hodc cai thién vé duy tri
bao dudng. Viéc ap dung nhirng giai phap nay da chirng minh la moét khéi
dau tbt cho cac cd gang SXSH clia nha may, khuyén khich nha quan ly ciing
nhw cac nhan vién cb géng hon niva khi tién hanh danh gia SXSH.

Phiéu cong tac sé 5. Chi phi nguyén liéu dau vao

Bo6 phan/ nguyén Pon gia, Lwong str dung Lwong str dung Chi phi
licu ddng/ tan tan/ nam tan/ tin NPK ddng/ tdn NPK

Chuén bi nguyén
liéu

SA

uré

Supe photphat
KCI

DAP

Phu gia

Dau FO

Than

bién

Nwoc

Hoan thién san
pham

Bao goi

Lwu y:

- Bang trén chi bao gém chi phi cho nguyén liéu chinh. Bay la co sé& dung dé danh gia hiéu
qua ctia chuong trinh déng thoi ciing phdn nao chi ra ty Ié twong quan giita céc loai
nguyén liéu. Birc tranh chi phi san xuét téng thé con duoc bé sung béi chi phi lao déng
néng luong va van hanh hé théng xt ly méi truong.

- Ghiré ty Ié N-P-K (loai phéan nao ?). Néu ting cu thé tirng loai nguyén liéu dau vao, vi du :
supe photphat quy déi ra P,Os la bao nhiéu %

4.2 Bwéc 2: Phan tich cac cong doan san xuat

Muc dich ctia buéc nay cé sw danh gié théng nhat chung ctia nhém vé:

- Quy trinh san xuét, céc thong sb kiém soat

- X4ac dinh céc tén that quan trong trong day chuyén sén xuét va chi phi tuong ting
- Xac dinh day du cac nguyén nhén sinh ra tén thét dé

4.2.1 Nhiém vu 3: Chuan bi so’ d6 day chuyén san xuat

Viéc chuan bj so d6 day chuyén san xuét, so do qui trinh cong nghé, l1a mot
bwédc quan trong trong phan tich danh gia SXSH. So' d6 khéi ciia day chuyén
san xuat bao gébm cac cong doan san xuéat (khong theo tén thiét bi) véi cac
dong dau vao, dau ra, chat thai va phat thai. Moi nguyén nhién vat liéu st
dung, ké ca dung it cling can c6é trong so' dd nay, vi cac nguyén nhién vat liéu
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dé s& hodc nam lai trong san phadm hodc that thoat theo dong thai. Co thé
phai tién hanh tham quan khéo sat noi san xuat mét vai lan trudc khi théng
nhat dwoc so dd day chuyén san xuét dung dé s dung cho danh gia SXSH.
V6&i quy md san xuét I1&n hodc trién khai SXSH mang tinh thi diém, day
chuyén san xuét chi tiét s& dwoc xay dwng cho khu vuc dwoc chon dé trién
khai. Cac doanh nghiép san xuit NPK cé day chuyén san xuét don gian, quy
mo khéng 16n, viéc ap dung SXSH thweng duoc tién hanh trién khai trén toan

bé day chuyén.

Luu y: So db céng nghé tét nhat can dat duoc céc diém sau:

- Tén cbéng doan san xuét duoc moé ta trong hép chir nhét & giira.

- Liét ké day dd cac dong dau vao, dau ra. Dong dau vao ghi bén phai, dong dau ra ghi bén

trai ctia hép mé ta céng doan do.

- Bao gdém céac dong tudn hoan nguyén liéu, bao gém cé phén thu héi va tai st dung.

Vi du vé so' d6 day chuyén san xuat (phan xwéng NPK-Cong ty Supe

photphat va Héa chat

Lam Thao)

Nguyén liéu (phan lan,
SA, apatit, KCL)

_____

Hat tuan hoan
tr sang

Thuang quay
tron nguyén liéu

1

:

.~ 1
bién —4——»

1

1

1

!

Dién

Pia vé vién

\ 4

Khi néng
400°C (ttr 10—

Séay thung quay
c6 canh dao

dét dau FO)

!

Dién —>»|

Sang rung

A 4

Khéng khi —p|

Dién —pf

Lam ngudi trong thung
quay nguoc chieu

Bao bi —»)

A 4

Poéng bao

v

Bui (tai str dung)

Bui, chét roi vai tir
bang tai

Bui (tai str dung)

Bui (tai str dung)

Khi thai (110°C)

Bui (tai str dung)

Bui, chat roi vai
(tai str dung)

Bui (tai str dung)
Khi thai

San pham roi vai
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4.2.2 Nhiém vu 4: Can bang vat liéu va nang lwong

Can bang vat liéu: Can bang vat liéu thwc chat 1a cong cu thdng ké ghi lai
mot cach dinh lwong vat liéu st dung tai méi cdng doan san xuét. Can bang
vat liéu tét déng vai trd quan trong trong danh gia SXSH vi nhd d6 cé thé dinh
lwong cac tiéu hao, mat mat hodc phat tan chwa biét. Can bang vat liéu tét
con hd tro viéc danh gia loi ich va chi phi cta giai phap SXSH. Nguyén tac co
ban cla can bang vat liéu Ia nguyén nhién vat liéu do di vao day chuyén sé
phai ra khoi day chuyén san xuat & mot thoi diém nao do, dwdi mot dang nao
do. Vat liéu cé thé dwoc can bang dwdi mot trong hai hinh thire sau:

Can bang tdng thé: dung cho tat ca cac dong vat liéu vao day chuyén san
xuét. Can bang dwoc tién hanh qua tirng cong doan véi sw bién dbi cha tat ca
cac thanh phan tham gia vao day chuyén san xuét.

Can bang cau t&r: chi dung mét loai vat liéu hodc clu t&r c6 gia tri. Theo dbi
bién dbéi clia ciu t&r nay trén méi céng doan.

Déi v&i qua trinh san xuét NPK, cong nghé sir dung it nguyén vat liéu, cé thé
ap dung ca hai phwong phap trén.

S& dung phiéu cong tac sb 6 dé ghi lai can bang vat liéu. Co6 hai cach ghi thé
hién can bang vat liéu: theo badng hodc theo so' d6 quy trinh cdng nghé. Khi
st dung so dd quy trinh cong nghé dé ghi lai can bang vat liéu can ghi rd
thanh phan, néng dd cua tirng loai vat liéu vao va ra. Can bang vat liéu co thé
dwa trén do dac, ghi chép ctia mét mé, mot ngay hodc mot ndm san xuét.

Phiéu cong tac sé 6. Bang can bang vat liéu

Céng doan DPau vao Paura Dong thai
Tén Lwong Tén Lwgng | Long Rén Khi
. A ... ki R :
Thao d&, nghién 3ré kg Nguyén ... kg Bui
nguyén liéu Supe kg lieu da ...kg
nghién
photphat
KCI ... kg
DAP ... kg
Phu gia ... kg

Phéi tron nguyén liéu

Vé vién, tao hat

Séy

Sang

Lam ngudi

Dong bao
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Can bang nang Iwong: Tién hanh mét phép can bang ndng lwong la mot
cong viéc phirc tap hon can béng nguyén liéu. Nguyén nhan 1a cé thé truy tim
nguyén liéu dau vao cho mét hoat ddng thdng qua cac dau ra dinh lwong va
c6 thé quan sat dwoc, con dbi véi cac dong ndng lwong thi khéng phai ltc nao
ta cling c6 thé lam dwoc diéu nay. Mac du ddi véi cac dong nang lwong, ta
van ap dung chung mét nguyén ly co ban (lwgng nang lwong ‘vao’ phai bang
lwong ndng lwong ‘ra’), nhwng cac dong nang lwong dau ra thwong khé nhan
biét hon so véi cac nguyén liéu dau ra. Vi thé, viéc nhan dién va danh gia cac
dong ton that nang lwong an va mic d6 khong hiéu qua trong s dung nang
lwong 14 moét phan viéc khé khan hon rat nhiéu. Didu nay dac biét ding déi
v&i cac trudng hop cac thiét bj st dung dién nhw may bom, may nén khi,
v.v... khi ndng lvgng dau vao & dudi dang dién nang va co thé dé dang do
dwgc, nhwng mire dd hiéu quad khi chuyén dbi sang dau ra hivu ich (nwéc
dwoc bom, khi dwoc nén, v.v...) lai khéng thé dinh lwong truc tiép dwoc. Sau
day 1a nhirng vi du vé cac trwdng hop dién hinh khi néu chi xem xét cac dong
nang lwong hivu hinh thi cé thé sé bd sot cac ton that nang lwong & dau ra:

- Tbn that do van hanh khong du tai déi véi thiét bi str dung dién.

- Tdn that do van hanh khéng tai (hiéu qué thap) céac thiét bi st dung
dién.

- Tbn that do dién tré dbi voi dong chay (dién tré cao nhung cé thé
tranh dwoc & cac day dan dién va cac dworng 6ng dan chét 1dng)

- Tdn that nang lwong do thiét bj xudng cp (banh cong tac cta bom,
vong dém cha bom, v.v... xudng cp sé lam tang tiéu hao).

DPé xac dinh dwoc chac chan dau ra (ca dang nhan biét dwoc va khéng nhan
biét dwoc) tr hé théng nang lwong, trong danh gia SXSH can phai danh
giad/quan trdc mot sb thong s khac bén canh thong sé thiét yéu — nhw nhiét
do, dong chay, dd6 dm, do déc, phan tram thanh phan, v.v... Cac théng sb6 can
phai dwoc danh gid/quan trc bb sung c6 thé 1a: kW (kilowatt dién dau vao);
kV (kilovolts—dién thé vao); | (amperes—dong dién); PF (hé sb cong suét cua
thiét bi dién cdm wng); Hz (tdn sb dong dién xoay chiéu); N (s6 vong/phuat
hodc tbc dd quay cua thiét bi); P (ap suéat cac dong chét 1dng/khi); DP (sut ap
trong cac dong chét 1dng va khi dau vao/ra); Lux (dd roi); GCV, NCV (gia tri
calo tdng thé va rong cla nhién liéu); v.v...

Trong thyc té c6 thé khong thye hién dwoc phép can bang nang lwong chinh
xac va dung hoan toan. Do d6 viéc xac dinh cac tén that nang lwong tai cac
thiét bi sinh nang lwong nhw ndi hoi, hé théng cap déng , v.v..., tai hé théng
phan phdi ndng lwong nhuw hé théng dwdng dng hoi, dwdng éng cép khi nén,
v.v va tai cac hod tiéu thu st dung nang lwong nhuw céc thiét bi sir dung nhiét
sé& |a hivu ich. Trong san xuat NPK, 16 hoi hay 16 sy dét dau |a nhirng thiét bi
st dung phd bién.
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4.2.3 Nhiém vu 5: Xac dinh chi phi caa dong thai.

Mbi dong thai thadi ra mdi trwéng déu mang theo nguyén, nhién liéu dau vao,
ddng thoi can cé chi phi xr ly trwéc khi dwoc phép thai vao méi trwong. Viéc
xac dinh chi phi dong thai bao gém xac dinh dwoc tdng hai chi phi nay.

DPé xac dinh tdn that nguyén, nhién vat liéu, ban thanh phadm va thanh pham
c6 trong dong thai cé thé dwa vao théng tin thu dwoc tiv chi phi nguyén nhién
vat lieu (phiéu cong tac sb 5), bdng can bang nguyén nhién vat liéu (phiéu
cong tac sb 6). V&i cong nghé don gidn san xuat NPK, nguyén nhién vat liéu
bi méat theo dong thai chi yéu & dang bui.

Chi phi xt& ly méi trwdng chi dwoc xac dinh khi cé bd sung két qua phan tich
thong s6 mdi trwdng clia cac dong thai rieng biét. Tai lwong thai dwoc xac
dinh trong can bang nguyén nhién vat liéu (phiéu cong tac sé 6). Thu thap
théng tin v& dac tinh méi trwdng cha dong thai (phiéu cong tac sb 7) va téng
hop chi phi dong thai (phiéu cong tac sb 8).

Phiéu cong tac sé 7. Dic tinh dong thai

Co sé tinh: chon mét co s& la 1 ngay/1 thang/1 nam

Céng doan Tén dong thai Thanh phén Dang Lwong

Théao d&, nghién | Bui
nguyén liéu
Khi thai

Chét thai ran

Phéi trén nguyén
liéu

Vé vién tao hat

Say

Sang

Lam ngudi

boéng bao

Phiéu coéng tac s6 8. Chi phi dong thai

Cong doan Nguyén liéu X ly méi trwong Thanh phan khac TONG CONG

Lwong | Tién | Lwong Tién Luong Tién
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Thao d&,
nghién
nguyén liéu

Phéi tron
nguyén liéu

Vé vién, tao
hat

Say

Sang

Lam ngudi

boéng bao

Lwu y: Viéc xac dinh chi phi dong thai nhdm chi ra twong quan tén thét gitka céc dong thai dé
tap trung tim kiém giai phap déng thoi cho thay tiém nang déu tw dé thuc hién SXSH. Vi du: khi
xac dinh duoc chi phi ctia dong bui la 1 triéu déng/ngay véi 200 ngay lam viéc/ndm céng ty cé
thé sén sang dau tw gidi phép 100 triéu déng dé co thé giam dong thai nay xudng con mét nira.
Thoi gian hoan vén gidn don cho gidi phép d6 néu kha thi vé mét ky thuét sé chi la 1 ndm. Céc
gidi phap SXSH khéng con chi don thuan la céc gidi phap khéng chi phi hodc chi phi thép va cé
tinh kha thi cao. Tuy nhién phCn céc gidi phdp SXSH van Ia nhiing gidi phép cén tinh thoi gian
hoan vén ngan.

4.2.4 Nhiém vu 6: Xac dinh cac nguyén nhan cua dong thai

DPé thwc hién nhiém vu nay mét cach co6 hé thdng thi nhém SXSH can tién
hanh ra soéat ti mi tAt cd cac khu vuc lién quan dén dong thai. C6 nhiéu
phwong thirc d& thwe hién nhiém vu nay. Diéu can chi y 1a luén ghi lai cac
nguyén nhan tir thyc té van hanh hién tai ma khéng mang tinh chi trich hoéc
phé phan.

Nguyén nhan cla dong thai dwoc xac dinh mot cach co hé théng va day da
nhét khi s dung phwong phap thdo luan nhém va biéu dd Ishikawa (hay con
goi 1a biéu db xwong ca). Biéu dd Ishikawa la mot trong bay loai biéu db kiém
soat chéat lwong, dwoc coi la cong cu phd bién nhat dé& thuwc hién phan tich
nhan - qua. Dé xay dung biéu dé nay can dung phwong phap xem xét 4M1E,
bao gdbm con ngudi (man), phwong phéap thwc hién (method), nguyén liéu
(material), may moc (machine) va mdi trwdng (environment).

Ciing c6 thé xac dinh nguyén nhan dong thai dwa trén cac cau héi co ban
sau: Ban chat clia cong doan d6 la gi? Dong thai sinh ra c6 phai dé dap ng
muc dich cla céng doan dé khong? Tai sao sinh ra 6 nhiém nhiéu nhw thé?
Cé phai do anh huwéng ctia cong doan trwéc hay do cong doan nay dung lang
phi nguyén nhién vat liéu? Cé thé lam gi dwoc véi dong thai nay? Va co thuc
hién tuan hoan tai st dung dwoc khdong?

Du thwe hién bang cach nay hay cach khac, can tién hanh phan tich nguyén
nhan cho mdi dong thai trong cling mét hé thdng, tim cac nguyén nhan bang
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cau héi “tai sao”, dé& ra gidi phap khac phuc, x& ly bang cau héi “nhw thé
nao”?

Luwu y: Céch ra soat nguyén nhan day di nhét Ia theo dong thai d& duoc danh sé & phiéu céng
tac 6. M6i mot dong thai sé cé thé c6 mét hodc mét vai nguyén nhan tuong tng. Cac nguyén
nhan nay ciing sé duoc déanh sé thir tw theo sé thir tw cdia dong thai. Trong mét sé truong hop
cén danh gia nhanh, nguyén nhén duwoc xac dinh theo nguyén nhién vét liéu tiéu thu chinh.
Viéc dwa ra céc nguyén nhén cang chi tiét thi céc gidi phap duoc dé xuét cang phong phu.

Phiéu cong tac sb 9 c6 thé dwoc dung dé ghi lai cac nguyén nhan clia dong
thai.

Phiéu cong tac sé 9. Phan tich nguyén nhan that thoat trong dong thai

Dong thai sé Coéng doan Nguyén nhan Chu quan Khéch quan
Bui nguyén | Trdn Khoéng cé hé théng thu bui X
liéu

4.3 Buwéc 3: Dé ra cac giai phap SXSH

Muc dich ctia buée nay nham thu duoc y kién déng goép vé:
- Cac co hoi SXSH,

- Phan loai so' bé cac co héi theo kha nang thurc hién;

- Trién khai cac co héi c6 thé lam ngay.

4.3.1 Nhiém vu 7: Pé xuéat cac co hdi SXSH

Cac co hdi SXSH khong nhéat thiét phai 1a gidi phap SXSH. Viéc xac dinh day
da chi phi dong thai (phiéu cong tac sé 8) va nguyén nhan sinh ra cac dong
thai (phiéu coéng tac sb 9) 1a co s& dé dé xuét cac co hoi SXSH.

Dé thwc hién nhiém vu nay thi can cé sw thao luan trong nhém SXSH. Ciing
c6 thé moi thém cac chuyén gia bén ngoai dé tham gia y kién. D6 c6 thé la
cac chuyén gia vé san xuat NPK, vé SXSH. Khi thdo luan, can tiép nhan t4t ca
cac y twdng dé xuat va coi do la co hoi SXSH ma chwa xét dén tinh kha thi
clia chung.

Phiéu cong tac s6 10 ghi lai cac co hdi do nhém dé xuét. Véi méi nguyén
nhan dwoc xac dinh & phiéu cong tac sd 9 c6 thé khong co, cé mdt hodc
nhiéu co hoi. Cac co hdi d6 nén dwoc tiép tuc danh sb theo sb clia nguyén
nhan/ dong thai twong rng.
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Phiéu céng tac s6 10. Bé xuat cac co hoi SXSH

Céng doan Co hdi QLNV | KSQT | NL |QTCN [TB CN | TH | TSD | SP
Thao d&, nghién | 1.1.1 Sap xép | x
nguyén liéu lai kho
1.1.2 boéng
bao ty dong X

Phdi trén nguyén | 1.2.1
liéu

TONG

Ghi chd: Quan ly néi vi (QLNV), kiém soat qua trinh (KSQT), thay d6i nguyén liéu (NL), Cai tién
qui trinh cong nghé (QTCN), cai tién thiét bi (TB), thay doi cong nghé (CN), tuan hoan (TH), tai
st dung (TSD), cai tién san pham (SP).

Luwu y: trong céc bao céo danh gié SXSH phan nguyén nhan va co héi SXSH thuong duoc trinh
bay trong cung mét bang. Phan phén loai cac co héi ciing nhw khd néng thuc hién duoc trinh
bay trong bang khac. Noi dung cua phwong phap luédn la nhw nhau chi khac biét & cach trinh
bay.

4.3.2 Nhiém vu 8: Lwa chon cac co’ hdi c6 thé thwc hién dwoc

Ngay sau khi c6 danh muc cac co héi SXSH, nhom SXSH sé phan loai so bd
cac co hoi dé theo hang muc hodc co6 thé thuc hién ngay, hodc can nghién
ctru tiép, hodc loai bd. Chi thwc hién nghién ctru kha thi véi nhém co hoi can
nghién ctu tiép. V&i cac co hoi bi loai, can néu ly do, béi cac co hdi dé co thé
chi bi loai bd do cac diéu kién cta thei diém hién tai, nhwng lai cé thé kha thi
trong twong lai. Phiéu cong tac s6 11 ghi lai két qua cta viéc phan loai nay.

Phiéu cong tac sé 11. Sang loc cac co hoi SXSH
Co hoi Thwc hién Nghién ciru | Loai bé Ghi cha
ngay tiep
1.1.1 Sép xép lai kho X
1.1.2DBdng bao tw dong X
1.3.1 Thay dbi thiét bj vé X Dau tw Ion, khong déng
vién, tao hat bd v&i hé thong hién cé
TONG CONG

4.4 Bwdc 4: Chon lwa cac giai phap SXSH

‘ Muc dich ctia buéc nay nhdm xép thir tw wu tién thuc hién cac gidi phap SXSH dura trén co sé:
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- Tinh kha thi vé mat ky thuéat
- Tinh kha thi vé kinh té
- Tinh kh3 thi vé méi truong

Céc giai phap SXSH khéng chi don thuan 1a kha thi vé mét ky thuat, kinh té,
ma con can mang lai lgi ich vé mat méi truwdng.

4.4.1 Nhiém vu 9: Phan tich tinh kha thi vé ky thuat

Phan tich kha thi vé ky thuat cha giai phap SXSH la kiém tra anh hwéng cla
gidi phap dé dén qua trinh san xuét, chat lwong san pham, nang suét, an
toan... Trong trwéng hop viéc thuc hién giai phap cé thé gay anh huwéng dang
ké t&i san xuét, thi can kiém tra va chay thtr & quy mé phong thi nghiém dé
xac minh. Cac hang muc kiém tra, danh gia ky thuat dién hinh dwoc dua ra
trong phiéu céng tac sb 12.

Céc giai phap duwoc xac dinh 1a kha thi vé ky thuat sé duwoc xem xét & nhiém
vu tiép theo (phan tich tinh kha thi vé kinh t&). Cac giai phap dwoc xac dinh [a
khong kha thi vé ky thuat do thiéu cédng nghé, thiét bj, dién tich... can dwoc ghi
lai dé tiép tuc nghién ctru.

Phiéu cong tac sé 12. Phan tich kha thi vé ky thuat

Tén giai phap M6 ta giai phap

Két luan: Kha thi/ Can kiém tra thém/ Loai bo

Yéu cau ky thuat

N&i dung Yéu cau D4 c6 sén
Co Khéng
Déu tw phan Thiét b
cing
Céng cu

Bau tv pham Céng nghé
méem

Dién tich

Nhan lwc

Théi gian dirng hoat déng

Tac dong ky thuat

Linh vwc Tac déng

Tich cwc Tiéu cuwc

N&ng lwc san xuét
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Chét lwong san phdm

Tiét kiém néng lwong

(than, dau, gas, dién)

Tiét kiem nuwéc

An toan

Bao dwong

Van hanh

Khac

Luu y: M6i phidu céng tac ding dé phén tich cho mét gidi phap.

4.4.2 Nhiém vu 10: Phan tich tinh kha thi vé mat kinh té

Tinh kha thi vé mat kinh t& 1a mot théng sb quan trong dbi véi ngudi quan ly
dé quyét dinh chap nhan hay loai bé giai phap SXSH. Phan tich tinh kha thi vé
mat kinh té cé thé dwoc thuwc hién dwa vao cac thdng sb khac nhau. Dbi voi
nhirng khoan dau tw thap, thoi gian hoan vén gidn don la phwong phap danh
gia va thwong dwoc ap dung.

Phiéu cong tac sé 13 dung dé xac dinh tinh kha thi vé kinh t&. Phiéu céng tac
nay ciing cé thé stra dbi dé cho thich hop véi cac gidi phap SXSH khéac nhau.

Khoéng nén loai bé ngay cac gidi phap SXSH kém hoadc khéng kha thi vé mat
kinh t&, vi nhitng gidi phap dé cé thé cé nhirtng &nh huéng tich cuc téi moi
trwdng va can duoc xem xét dé dwoc trién khai thuc hién mudn hon.

Phiéu céng tac s6 13. Phan tich kha thi vé kinh té
Tén giai phap M6 ta giai phap
Két luan: Kha thi/ Khong kha thi
Pau tw phan cirng VND Tiét kiem VND
Thiét bi Nudc
Phu tro Hoi
Lap dat bién
Van chuyén Lwu huynh
Khac Chi phi xt ly
Chi phi thai b
Khéac
TONG TONG
Chi phi van hanh nam VND
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Khau hao LAI THUAN
Bao dwong =
Nhan su TIET KIEM — CHI PHi VAN HANH
Hoi
pién
Nwéc
Hoa chét THO' GIAN HOAN VON
Khéc =
) (PAU TU/ LAl THUAN) X 12 THANG
TONG
Luwu y: Viée dién théng tin cho mdi giéi phdp SXSH vao mét phiéu cong tac la can thiét truoc khi
tong hop va danh gia kha thi cac giai phap.

4.4.3 Nhiém vu 11: Tinh kha thi vé méi trieéng

Céac giadi phap SXSH phai duwgc danh gia trén phwong dién anh hwédng cla
chung t&i mdi trudng. Trong nhiéu trudng hop, wu diém vé méi truwdng 1a hién
nhién khi gidm thiéu chat doc hai hodc tai lwong chét thai. Phiéu cong tac sé
14 c6 thé dwoc st dung dé kiém tra tac dong tich cwc vé méi trwéng ctia mot
giai phap.

Phiéu cong tac sé 14. Phan tich anh hwéng dén méi trwdng

Tén giai phap M6 ta giai phap

Két luan: Tich cuwc / Tiéu cwe/ Khong ddi

Méi trwong Théng s6 Binh tinh Binh lwvong
Khi Bui
Khi
Khac
Rén Chét thai ran
Bun ho& chéat

Ngay nay, viéc trién khai giai phap SXSH co tac dong tich cuc dén méi truong ngay cang duoc
coi trong, tham chi c6 thé duworc thure hién ngay cé khi gép kho khan vé mét kinh té.

4.4.4 Nhiém vu 12: Lwa chon cac giai phap thwc hién

Sau khi tién hanh danh gia vé ky thuat, kinh t& va méi trudng, budc tiép theo
la Iwa chon cac phwong an thyc hién. R rang réng nhirng phwong an hap
dan nhét la nhirng phwong an ¢6 lgi vé tai chinh va cé tinh kha thi vé ky thuat.
Tuy theo méi trwdng kinh doanh clia doanh nghiép ma van dé tac déng moi
trwdng cla gidi phap c6 anh hwéng nhiéu hay it dén qué trinh ra quyét dinh.
Phiéu cong tac s6 15 hd tro' viéc xem xét thi tw wu tién nay.

Phiéu cong tac sé 15. Lwa chon cac giai phap SXSH dé thwc hién
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Giai Kha thi ky thuat | Kha thi kinh té | Kha thi méi trwong | Téng Xép

phap (x 25%) ( x 50%) (x 25%) diem | hang

L M H L M H L M H

111

Diém cho & cac mire thap (L: 0-5), mire gitra (M: 6-14), cao (H: 15-20)
Trong sb 25% kha thi ky thuat, 50% kha thi kinh t&, 25% kha thi méi trwdng chi la vi du

Hién tai, cac doanh nghiép Viét Nam str dung trong sé Ian luot Ia 30, 40, 30 dé danh gia tinh
kha thi vé ky thudt, kinh té va moi trurong.

4.5 Bwdc 5: Thwe hién cac giai phap SXSH

Muc dich cta buéc nay nham cung cap cong cu, Idp ké hoach, trién khai va theo doi két qua
cla viéc ap dung cac giai phap SXSH da duwoc xac dinh.

Caéc giai phap da lwa chon can dwoc dwa vao thwc hién. Song song véi cac
gidi phap da xac dinh nay, c6 mét sé cac gidi phap cé chi phi thap hodc khéng
can chi phi, c6 thé duwgc thuc hién ngay sau khi dwoc dé xuét (nhw bit ro ri,
khoa van khi khoéng st dung...). V&i cac gidi phap con lai, can cé mét ké
hoach thwc hién mét cach coé hé théng.

4.5.1 Nhiém vu 13: Chuan bij thwc hién

Phiéu cong tac s6 16 sé& hd tro 1ap k& hoach thwc hién. K& hoach nay bao
gdm ca nhan hay mét nhém cé trach nhiém thwc hién, tién dd thwe hién va
thoi gian can phai hoan thanh.

Phiéu cong tac s 16. Ké hoach thwc hién

Cong viéc Thei gian Ngwei chiu Panh gia tién do
thwc hién | trach nhiém

Phwong phap Giai doan

4.5.2 Nhiém vu 14: Thwc hién cac giai phap

Céc nhiém vu phai thuc hién bao gébm chuan bj cac ban vé va bé tri mat bang,
tan dung hodc ché tao céac thiét bi, I&p dat va van hanh. Phai déng thdi tuyén
dung va huén luyén nhan sy dé san sang st dung khi can. Mét tinh toan cé
t6t dén dau cling cé thé khéng thanh céng néu thiéu nhitng nguoi tho lanh
nghé, chwa dwoc huén luyén mét cach day du.

Phiéu cong tac sb 17 c6 thé dwoc st dung dé ghi lai két qua trong qua trinh
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trién khai cac gidi phap dwoc lwa chon.

Phiéu coéng tac s6 17. Cac giai phap da thwc hién

Giai phap Chi phi Loi ich ky thuat Lo ich kinh té Loi ich méi trwong

da thuc thwc hién

hién Dwkién | Thiétké | Dwkién | Thwcté | Dwkién | Thuc té

4.5.3 Nhiém vu 15: Quan trac va danh gia cac két qua

Cac giai phap da duwoc thye hién can dwoc giam sat va danh gia. Cac két qua
thu dwoc c6 thé gan dung véi nhivng gi da dwoc dw tinh va phac thdo trong
danh gia ky thuat. Néu nhw két qua thuwc té khong dat dwoc tot nhw dy tinh thi
nén tim hiéu nguyén nhan vi sao. Co6 thé sir dung phiéu céng tac 17 hoac
tbng hop két qua thu dwoc trong phiéu cong tac 18 khi co nhiéu giai phap
khong tach biét dwoc cac lgi ich.

Phiéu coéng tac s6 18. Két qua danh gia SXSH.

Pau bon Trwéce Sau Lei ich kinh Loi ich ky Loi ich méi
vao \ SXSH SXSH te thuat trwong

4.6 Bwéc 6: Duy tri SXSH

Muc dich ctia buéc nay nhdm cung cép céc yéu té dnh hudng dén viéc duy tri thanh coéng da
dat duoc

Viéc duy tri ciing c6 Chwong trinh SXSH thyc sw 1a mét thach thire. Viéc can
phai lam la hop nhat Chwong trinh SXSH véi quy trinh san xuét binh thudng
cla doanh nghiép. Chia khéa cho thanh cong lau dai la phai thu hat sy tham
gia clia cang nhiéu nhan vién cang tét, ciing nhw c6 mét ché dd khen thwéng
cho nhitng ngudi dic biét xuat sac, 1am cho SXSH tré thanh mét viéc duoc
thye hién lién tuc va thuwdng xuyén ctia nha may.

4.6.1 Nhiém vu 16: Duy tri SXSH

Sw ¢b gang cho SXSH khéng bao gi® ngirng. Luén ludn ¢é nhirng co hdi mai
dé cai thién san xuét va can phai thuong xuyén td chirc viéc danh gia lai
SXSH.

Nhém danh gia SXSH tai nha may san xuat NPK can lwa chon mét chién lwgc
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dé tao sy phat trién san xuét bén virng va 6n dinh cho nha may. Chién lwoc
nay bao gém:

- B6 nhiém mét nhém lam viéc lau dai vé danh gia SXSH, trong dé c6
nhirng ngwdi dirng dau 1a cap lanh dao ctia nha may.

- Két hop cac cb gédng SXSH véi ké hoach phat trién chung clia nha may.
- Phé bién cac ké& hoach SXSH t6i cac phong ban ctia nha may.

- Tao ra mét phwong thirc can nhac tac dong cla cac dw an méi va cac
cong tac cai tb vé SXSH trong nha may. Cac dw an va nhirng thay ddi
cling c6 thé dan téi 1am tang 6 nhiém hay gidm hiéu qua trong viéc st
dung nguyén nhién vat liéu va nang lwong dién trong nha may.

- Khuyén khich nhan vién cé nhitng sang kién méi va nhivng dé xuét cho co
hoi SXSH.

- Té chirc tap huan cho can bd ké ca 1anh dao nha may.

Ngay sau khi trién khai thyc hién cac gidi phap SXSH, nhém Chuong trinh
SXSH nén quay tr& lai bwdc 2: Phan tich cac budc thwc hién, xac dinh va
chon Iwa cdng doan lang phi nhéat tiép theo trong nha may. Chu ky nay tiép tuc
cho t&i khi c6 nhirtng két qua khéng mong doi, hodc khi tat c& cac cong doan
dwoc hoan thanh va sau d6 bat dau mét chu ky méi.

San xuéat sach hon bén vikng

Méc du hdu hét cac danh gid SXSH déu dan dén doanh thu téng, tac dong xau téi moi truong

gidm va cé céc san phdm tét hon, nhung nhitng cé gang SXSH cé thé bi giam dén hodc bién

mét sau giai doan hirng khéi ban dau.

Cén xéc dinh ra nhiing yéu tb gay tac déng xéu cho chuwong trinh SXSH, bao gém:

- Céc tré ngai vé tai chinh trong viéc thuc hién mét s6 cac phuwong an mong muén, diéu nay da
dan t6i gia thiét dang lo ngai la khéng nén lam céc dénh giéd SXSH néu nhw khéng cé vén dé
thure hién cac phuong an.

- Trong qua trinh thuc hién dénh giéd SXSH, c6 nhitng thay déi vé té chire, thay déi trach nhiém
clia cac thanh vién ctia nhém dan t6i sw gién doan va mai moét kién thirc ctia nhém SXSH.

- Cac thanh vién cta nhém chwong trinh SXSH di lac dé sang cac nhiém vu khac ma ho cho la
khén cép hon.

- Tham vong qué nhiéu dan téi viéc rat nhiéu phuwong an cung duoc thuc hién mét luc, lam
nhém céng tac cam thay mét méi.

- Khé khén trong viéc lam can bang cac hé sé vé kinh té clia cac phuong én SXSH.

- Thiéu chuyén nghiép va kinh nghiém.

Céc yéu to dong gop cho sw thanh céng cta chwong trinh SXSH

- Sw hiéu biét day du va cam két ctia céc lanh dao nha méy trong viéc thuc hién SXSH.

- C6 s trao déi giira tat ca cac cap cta cong ty vé nhitng muc tiéu va loi ich cia SXSH.

- Cén c6 mot chinh séch ré rang cua céng ty va nhing wu tién vé dau tw cho SXSH va kiém
soat méi trurong.

- Can néng cao trach nhiém thuc hién SXSH, véi cac muc tiéu khéng thay déi, luén xem xét lai
qua trinh tién hanh va phuong thirc thuc hién, trén co sé& thuc hién chién luoc phét trién céng
ty.

- Mot triét ly SXSH phai duoc dé cao trong ndi bo céng ty Ia sw hop nhét trong cac hoat déng.
Cho t6i nay tat ca céc chuong trinh SXSH thanh céng déu thuc hién theo nguyén tac nay.
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5 X ly moi trwong

Muc dich ctia Chuong nay nham cung cép thong tin, tém tat cac nguyén tac xir ly chét thai, cac
van dé birc xtic nhat ctia nganh san xuat NPK. D6 Ia bui ttr cac khu vire san xuét.

Viéc ap dung SXSH la co s& lam giam thiéu tai lwong & nhiém méi truong.
Tuy nhién, dé& cé thé dap (rng dwoc tiéu chuan chét thai va hoat déng san
xuét than thién v&i méi trwdng, can cé thém cac gidi phap x& ly cudi dwong
bng, dwoc mo ta dudi day.

5.1 X ly khi thai
Nhw d& trinh bay & cac phan trén, trong san xuat NPK, nguén gay 6 nhiém
méi trwéng tlr qua trinh san xuét chi yéu la bui (bui nguyén liéu, bui san
pham) va khi nhw SO,, NO,, CO, bui...tlr qua trinh dét dau FO cung cap nhiét
cho cdng doan sdy NPK. Bui phat sinh trong san xuat NPK & hau hét cac
coéng doan san xuat va day la dac thu ctia nganh céng nghiép san xuat NPK

So d6 cdng nghé xt ly khi thai, bui dwoc thé hién trong hinh 5.1.

Khi thai
A 4
Xyclon chum > Bui
A 4
Thap hép thu > Nwéc thai
\ 4
Khi sach

Hinh 4. So» d6 cdng nghé xtr ly khi thai

Thuyét minh so dé c6ng nghé

Khi thai tlr qua trinh dét dau FO, qua trinh sdy, qua trinh lam ngudi, vé vién
tao hat,... dwoc quat hut hut vé& hé thdng cyclon chum dé tach va thu hdi cac
hat bui c6 kich thuéc Ién. Bui I&ng xubng day cyclon va dinh ky duwgc thao ra,
khi thai da tach bui co6 kich thwéc Ién tiép tuc dwoc xir ly trong thap hap thu
kiéu sUi bot. Sau khi qua thap hap thu khi thai dwoc thai ra méi trwong.

Tai liéu hwéng dan San xuét sach hon nganh céng nghiép san xuét phan bon NPK Trang 42/45



5.2 X ly nwére thai
Nwéc thai phat sinh tlr qua trinh x( ly khi thai trong thap hap thu, nwédc thai co
chtva bui dwoc chiva trong bé lang va dwoc s dung tuan hoan, déng thoi
cung cép cho qua trinh phéi trén nguyén liéu va vé vién, tao hat.

5.3 Quan ly chat thai ran

Chét thai ran chi c6 cac loai bao bi chira cac nguyén liéu, san pham bj hw
héng thué don vi cé chirc nang x& ly theo quy dinh clia phap luat.
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Du?ng nu?c
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NSRS

1. ThiG bigia nhi dQu FO 8. Sung rung 3 cEp 15. Xidon nham8 22, B"ng tfi héi luu
2. B-mdQ FO 9. ThiG bHpm nguéi ki thi ng quay 16. QU thét 23. Xidon nham§8
3. ThiQ bFho: nxung 10. M, y nghiCh béa 17. ThiObhsfii bt

4. Qutt cBp gid cho IR@at 11. B'ng tfli sau @ing bao 18. BOWAag bdi

5. LR@t dQu FO 12. Xidlon nh&m§8 19. ThiQ bR&ing bao

6. M, y sBy thi ng quay 13 Qutthot 20. B ng tf]i thunh phEm

7. GQutti 14. ThiObksfii bt 21. Kho thunh phEm @ing bao

Hinh 4. So' dé quy trinh céng nghé hé théng thu héi, xi ly bui trong san xuat NPK




